
前 後 前 後 前 後 前 後 前 後

1 教育の充実と質保証 ①教学マネジメントの強化 教学マネジメント体制の検討と構築 ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶
3つのポリシー、アセスメントプランの策定 ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶
学修成果の可視化の検討と策定 ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶
シラバス記載についての指針作成とチェック体制の構築 ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶
成績評価基準の策定と適切な運用・管理の構築 ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶
全学的FDのあり方についての検討 ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶

②カリキュラム改正 全学的カリキュラム改正時期の検討と決定 ▶ ▶ ▶ ▶
現行カリキュラムの検証 ▶ ▶ ▶
全学的科目（修道スタンダード・共通教育）のあり方の検討 ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶
履修単位数（CAP制）の検討 ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶
新カリキュラムの策定・時間割編成 ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶
新カリキュラムの運用 ▶ ▶

③学年暦の検証 4学期制導入の検証及び、ガイドラインの整備 ▶ ▶ ▶ ▶
夏季休暇、授業時間、履修・試験時期等の検討と見直し ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶

④授業アンケートのあり方と活用方法の検討 授業アンケート結果活用方法の検討 ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶
アンケート項目、対象授業、実施時期、実施方法等の再検
討 ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶

⑤学生の学習行動、学修成果の把握
学生の学習行動、学修成果の的確な把握・測定方法の検
討

教学C
学生C ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶

継続的な情報取得とIR分析の実施
教学C
学生C
学長室

▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶

アセスメントプランに沿った学修成果・教育成果の把握・可視
化の実施

各学部
各研究科
教学C
学長室

▶ ▶ ▶ ▶ ▶

⑥実務家教員登用の検討 実務家教員登用の検討（実務家教員数の管理）
教学C
総務部 ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶

⑦学習支援体制のあり方の検討 「修大基礎講座」の検証と次期カリキュラムに向けての検討 ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶
単位僅少者への対応の検討 ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶
現状の学習支援体制の検証と全学的支援体制の再構築 ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶

⑧リカレント教育の検討

リカレント教育について調査・検討及び整備

教学C
ひろみらC
各学部
各研究科

▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶

⑨ICT教育の整備 ICT教育と設備のあり方についての検討と整備
教学C
情報C
財務部

▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶

⑩文部科学省AC対応 健康科学部AC対応 ▶ ▶
国際コミュニティ学部AC対応 ▶ ▶ ▶ ▶
人文学部社会学科AC対応 ▶ ▶

2 キャリア教育の充実 ①長期インターンシップ受け入れ先の充実 長期インターンシップ受け入れ先の拡充と充実 キャリアC ▶ ▶ ▶ ▶
②全学的キャリア教育・学生支援体制の構築 全学的キャリア教育と学生支援体制のあり方の検討 ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶

修道スタンダード科目「大学生活とキャリア形成」の検証と今
後のあり方について検討 ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶

③インターンシップ体制の整備 長期インターンシップ、海外インターンシップ、認定インターシッ
プ等、大学インターンシップ体制のあり方についての検討と整
備

教学C
キャリアC
国際C

▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶

3 グローバル教育の充実 ①グローバル教育のあり方の検討 全学的なグローバル教育のあり方についての検討 ▶ ▶ ▶
②海外派遣プログラムの見直し グローバルコースの内容、手続き等の見直しと改善 ▶ ▶ ▶

海外派遣プログラムの検証と改善・拡充 ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶
海外協定校の検証と見直し、新たな協定先の拡充 ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶

③海外派遣支援制度の見直し
海外派遣（グローバルコース、各種プログラム等）の財政面支
援制度の検討 ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶

④留学生受け入れの検討 日本語・日本文化セミナーの検証と見直し 国際C ▶ ▶ ▶ ▶

留学生受け入れと就職支援の検討
国際C
キャリアC
入学C

▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶

4 学生生活支援 ①課外活動支援と活性化への検討 課外活動支援制度の検討と導入 ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶
UNIVASに対する検討と対応 ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶

②障がい学生支援への対応 学生受け入れ体制の整備と構築 ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶
設備、支援機器の整備と提案 ▶ ▶ ▶

③学習環境の充実 学内における学生学習環境（学生自習室等）の検討
財務部
教学C ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶

④高等教育修学支援新制度への対応 高等教育修学支援新制度対象大学要件への対応

学生C
教学C
総務部
財務部

▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶

学生の授業料等減免申請の大学事務手続き・体制の検討
と実施

学生C
財務部 ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶

⑤奨学金制度の見直し
給付奨学金制度の見直し

財務部
教学C
学生C

▶ ▶ ▶

⑥就職支援体制の強化 新学部・新学科の特色を生かした就職先の開拓 ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶
企業採用動向変更に対応したガイダンス、各種セミナーの検
討、実施 ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶
採用新ルールへの対応検討 ▶ ▶ ▶ ▶

広島修道大学　中期事業計画（2020年度～2024年度）

(　部局における優先的事業　）

区分 主要事業名 事業項目
具体策

（取組概要）
担当
部署

取組期間

2020 2021 2022 2023 2024

Ⅰ.教育と学生支援の充実

各学部
各研究科
教学C
学長室

各学部
教学C

教学C

教学C
学長室

学習支援C
教学C
各学部

各学部
学長室
教学C
財務部
図書館

キャリアC
教学C

国際C
教学C

学生C

キャリアC



前 後 前 後 前 後 前 後 前 後

区分 主要事業名 事業項目
具体策

（取組概要）
担当
部署

取組期間

2020 2021 2022 2023 2024

1 研究活動推進・支援 ①研究支援の推進 研究業績のリサーチマップへの移行 ひろみらＣ ▶ ▶ ▶ ▶

研究支援のための方策（研究環境、設備）の検討
財務部
図書館
ひろみらC

▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶

②研究費制度の見直し
研究活動推進に向けた教員個人研究費制度の検討と作成
（規程改正）

財務部 ▶ ▶ ▶ ▶
科学研究費等の外部助成金の執行・管理内容の検討

財務部
ひろみらC ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶

③研究活動の推進 研究活動推進に向けた検討
各学部
各研究科
ひろみらC

▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶

2 産学官連携リスクマネジメント ①産学官連携リスクマネジメント体制の検討と構築
産学官連携リスクマネジメント（知的財産権・機密情報管
理・利益相反・技術流出防止）の検討と構築 ▶ ▶ ▶ ▶
産学官連携リスクマネジメント人材の育成 ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶

1 地域連携・地域貢献の推進 ①地域連携事業の推進
協定先との協定内容に基づいた教育・研究・まちづくり・人材
育成等についての協働の推進 ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶
災害ボランティアリーダー養成講習会の定期的開催 ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶
NEXTひろみらプロジェクトの再検討 ▶ ▶ ▶ ▶

②スポーツ・文化活動を通じた地域貢献の推進 地域連携体制の検討 学生C ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶
2 産学官連携の推進 ①産学官連携事業の推進 産学官連携事業のための支援と推進 ひろみらC ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶

1 入試制度の改革 ①本学入試制度方針の策定 本学入試制度について全学的な方針の策定
学長室
入学C ▶ ▶ ▶ ▶

②大学入学共通テストへの対応 大学入学共通テスト実施体制の検討と対応 ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶
③入試制度の検証と見直し

アドミッション・ポリシーに基づく一般・総合型・学校推薦型
選抜等の内容及び日程等の検討と実施 ▶ ▶ ▶ ▶
地方試験場、入試日程の検証と実施 ▶ ▶ ▶ ▶
大学入学共通テスト導入に伴う本学入試の検討と実施 ▶ ▶ ▶ ▶

④新たな入試制度の導入 新たな入試制度の整備・実施 ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶

2 入学定員厳格化対応 ①入学定員管理の強化
収容定員管理の強化に向けた厳格な入学定員管理を可能
とする制度の検討と実施

入学C
各学部
各研究科

▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶

3 志願者の獲得 ①O.C.等、各種イベントの検証と改善 O.C.等、各種イベントの検証と実施時期、内容等の見直し 入学C ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶
②情報発信力の強化 大学の募集活動のあり方の検討 ▶ ▶

情報発信、募集活動の立案と実施 ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶
③高大連携・接続の強化 高大連携事業の検証と見直し（毎年度実施） ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶

附属協創高校からの内部進学枠の見直し（毎年度実施） ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶

1 組織改革・改善 ①学部・学科改組の検討 学部・学科改組の調査・検討と改組案の作成 ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶
　（収容定員のあり方含む） 教職員採用計画の作成 ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶

認可申請への届出等の対応 ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶
②各種委員会等の見直し 各種委員会の現状問題点の整理 ▶ ▶

新たな委員会体制の検討と整備 ▶ ▶ ▶ ▶
③大学院改革の検討 大学院のあり方についての検討と計画案の作成 ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶
　（定員未充足への対応含む） 大学院定員未充足への対応案の検討と実施 ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶
④事務組織の改組

部局間業務内容・量の検証と人員配置の見直し（毎年度
実施）

総務部 ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶
⑤事務システム・業務の改善

業務データ及び情報システムの一元化検討と指針・計画策
定（職場DX推進含む） ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶
業務情報システムにおけるクラウドサービス利用についての検
討及びガイドラインの作成 ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶
新教学情報システムの検討・構築（データ移行含む）と運用 教学Ｃ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶
出張申請・旅費支給の運用方法の見直しと出張支援システ
ムの導入 ▶ ▶ ▶ ▶
教員DBにおける公開・非公開情報管理のあり方の検討とシ
ステムの見直し ▶ ▶ ▶ ▶ ▶
2020年からの目録システム変更に伴う図書システムの見直し
検討

図書館 ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶
⑥新給与制度への対応 新給与制度の導入対応及び運用 総務部 ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶
⑦文科省改正省令への対応

大学設置基準等の一部を改正する省令への対応・検討・整
備

総務部
学長室 ▶ ▶ ▶ ▶ ▶

2 設備・財政基盤の強化 ①寄付金制度の充実
寄付金事業の充実及び学園300周年に係る寄付目標額達
成等に向けた寄付金事業の推進

総務部 ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶
②大学設備・施設営繕工事の実施 策定済み営繕計画に基づいた学内施設の改修工事の実施 ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶

計画的な設備入替・更新計画の立案と実施 ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶
③新規財政計画・人事計画の策定 新学部完成年度以降の財政・人事案の策定

財務部
総務部 ▶ ▶ ▶ ▶

長期営繕計画の検証と見直し 財務部 ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶
④学内禁煙環境の整備 学内喫煙のあり方の検討と対応計画作成 ▶ ▶

学内喫煙設備について検討と対応実施 ▶ ▶ ▶ ▶
敷地内全面禁煙への対応 学生C ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶

⑤新体育館等の建設 基本設計・実施設計の実施、建設工事の進捗管理 ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶
⑥校舎等建替計画（第4期以降）の見直し 新体育館等建設に伴う計画の見直し ▶ ▶ ▶ ▶

3 外部機関等との連携強化 ①同窓会等との連携強化 同窓会、後援会との連携強化策の検討 ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶
②各種団体等との連携強化 自治体、企業、各種団体等との連携推進 ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶
③教育ネットワーク中国、他大学等との連携強化

教育ネットワーク中国及び他大学等との連携事業の検証と
改善 ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶

4 中長期計画の策定 ①長期計画の策定 長期計画の策定 ▶ ▶ ▶ ▶
②中期計画の策定 第5期中期計画（2025年度～2029年度）の策定 ▶ ▶ ▶

Ⅱ.研究活動の推進

ひろみらＣ
総務部

Ⅲ.地域連携・地域貢献

ひろみらC

Ⅳ.入試制度の整備と志願者の獲得

入学C

入学C
学長室

入学C

Ⅴ.大学組織・運営の強化

学長室
総務部

学長室
各部局
各学部

各研究科
教学C
学長室

総務部
情報Ｃ
学長室
各部局

総務部

財務部
各部局

学生C
財務部

財務部

総務部
教学C
ひろみらC
キャリアC
学長室

学長室
各部局



前 後 前 後 前 後 前 後 前 後

区分 主要事業名 事業項目
具体策

（取組概要）
担当
部署

取組期間

2020 2021 2022 2023 2024

1 危機管理の強化 ①災害時対応の体制強化
災害発生時に想定される危機事象と対応における課題（財
政面含む）整理 ▶ ▶
広島修道大学事業継続計画（BCP)の作成 ▶ ▶ ▶ ▶
広島修道大学事業継続計画（BCP)のための設備・新規業
務への対応（予算化含む） ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶

災害発生時の迅速な対応を目指した手続き整備とルール化 ▶ ▶ ▶
訓練の実施と広島修道大学事業継続計画（BCP）の見直
し ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶

②危機管理体制の強化
各種危機管理対象事象の整理と事象別対応（体制・手
順）の検討

学長室 ▶ ▶ ▶ ▶ ▶
③ハラスメント防止の強化

教職員ハラスメント防止方策（研修の見直し等）の検討と実
施

総務部 ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶
2 広報・広告の強化 ①広報・広告戦略の策定 現状分析と全学的広報・広告戦略の策定 学長室 ▶ ▶

②広報・広告事業の検証と見直し
入学センター、学長室、法人等における広報・広告連携の
検討と実施 ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶
マスコミとの連携強化の検討と実施 ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶

3 記念事業の実施 ①大学60周年事業の検討と実施 2020年実施に向けて検討と実施 学長室 ▶ ▶
②商学部60周年事業の検討と実施 2020年実施に向けて検討と実施

商学部
教学C ▶ ▶

③人文学部50周年事業の検討 2023年実施に向けて検討と実施
人文学部
教学C ▶ ▶ ▶ ▶

④人間環境学部20周年事業の検討と実施 2022年実施に向けて検討と実施
人間環境学部

教学C ▶ ▶ ▶ ▶

4 新型コロナウイルス感染対策 ①新型コロナウイルス感染症への対応 新型コロナウイルス感染症への対策の検討と実施

学長室
各部局
各学部
各研究科

▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶

1 内部質保証の整備と強化 ①全学的内部質保証体制の整備
教学マネジメントを含めた全学的な内部質保証体制のあり
方についての検討と整備 ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶
全学内部質保証システムの指針作成及び規程整備 ▶ ▶ ▶ ▶

②自己点検・評価体制の整備
自己点検・評価の現状の問題点（自己点検・評価委員会
のあり方）の整理 ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶
自己点検・評価の内容検討と規程整備 ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶

③ＩＲの推進・強化 学習動向、各種大学プログラムの分析・報告 ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶
大学基礎数値、教育成果指標等の整理・検討 ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶

④教員活動状況評価表の見直しと活用の検討 教員活動状況評価における評価項目の見直し ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶

教員活動状況評価結果の活用について検討と実施 ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶
⑤情報公表のあり方の検討と実施

大学全体の教育成果の可視化に向けた情報公表のあり方・
指針の検討

学長室
教学C ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶

情報公表に向けた各種設定と実施 学長室 ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶
⑥第3期認証評価結果への対応 第3期認証評価指摘事項への対応 ▶ ▶ ▶ ▶

改善報告書の作成と提出 ▶ ▶

教員組織の適切性に向けた計画と管理（毎年度実施）
各研究科
教学C
総務部

▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶

⑦第4期認証評価への対応 第4期認証評価申請に係る対応

学長室
各学部
各研究科
各部局

▶ ▶ ▶ ▶

学長室
教学C

総務部

学長室

Ⅵ.危機管理・広報の強化

財務部
各部局

学長室
入学C

Ⅶ.内部質保証

学長室

学長室


